
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 物业管理费 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

江苏省苏州第一中学校

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

224 224 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

224 210 14 14

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 224 210

学校安保经费 196 182

学校消控经费 28 28

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（82

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

预算执行

率
=100% 8 94% 5.6



资金使用

合规性
合规 2 100% 2

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

保安人数 >=28 人 6.25 28 人 6.25

消控人员

数量
=4 人 6.25 4 人 6.25

购买服务

验收合格

率

=100% 6.25 100% 6.25

服务完成

及时性
及时 6.25 100% 6.25

效益目标
重大事故

发生数
=0 件 15 0 件 15

满意度目标
服务对象

满意度
>95% 15 95% 15

合计 69.6

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

为维护校园安全稳定，保障师生生命财产安全和教学秩序，落实《校园

安全防范工作规范》及消防法规要求，学校将安保服务纳入 2025年度预

算专项，重点强化校园安防人防能力，提升突发事件应急响应效率。学

校 2个校区配 16名保安，增加一个校门出入口增配 2名，有住宿生再增

配 2名，金太史巷保安 8 名。共 28名，人均 7万元，总计 196 万元。活

动包括校门管控、24小时巡逻、突发事件处置、大型活动安保等。保安

人员持证上岗率 100%。2025年 1月-12月，按季支付安保公司费用及维



护支出。校安保处统筹管理，委托苏州方圆保安服务有限公司提供人员

服务。月度服务质量考核。

项目总目标

构建“人防+技防”一体化的校园安全防控体系，实现安全事故“零发生”、

突发事件“快处置”。保安巡逻覆盖率达 100%，重点区域巡查频次≥8 次

/日。师生安全感满意度＞95%。安防人员培训覆盖率 100%，持证上岗率

达标。

年度绩效目标

保证学校师生，人身、资产等全方位安全。服务人数数量目标值＞1700
人，完成值 1710人。物业完成程度目标值为及时，完成值为及时。重大

事故发生数目标值为 0个，完成值为 0 个。服务对象满意度目标值为＞

95%，完成值为 95%。

项目实施情况

项目资金及时到位，支付执行率 94%。按季支付保安费用，全年无拖欠。

保安日均巡逻 8次，登记外来人员 420人次，拦截可疑事件 32起。快速

处置学生突发疾病 6次、校外人员闯入事件 2 次；暴雨期间排查安全隐

患 18处，避免财产损失。高考期间启动“一级安保预案”，增派临时保

安 8人，建立“保安-消控-值班教师”三方联动对讲机制，缩短应急响应

链条。

项目管理成效

年未发生重大安全责任事故。家长对校园安全认可度提升，新生报到率

同比增加 2%。通过及时排查隐患，避免潜在经济损失。建立“保安-消控

-值班教师”三方联动对讲机制，缩短应急响应链条。

项目管理存在

的问题及原因

保安人员流动性较高,原因为外包公司薪酬低于市场水平，缺乏职业晋升

通道。新入职保安应急处置能力不足，原因为培训内容以理论为主，实

战演练频次低。

进一步加强项

目管理的建议

在招标文件中明确保安薪资底线，增设“服务年限津贴”。增设 AI 智能监

控摄像头，覆盖厕所，办公室等盲区。邀请消防、公安专家开展案例教

学。鼓励师生上报隐患。设立“安保服务标兵”奖金，表彰快速处置突

发事件的团队。


