
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 江苏省苏州第一中学校

单位

主要职能

江苏省苏州第一中学校是江苏省四星级普通高中，学校在1995年被江苏省教委评为

省重点中学，2002年被省教育厅确认为国家级示范高中，2004年转评为江苏省四星

级普通高中，于2016年4月由苏州市第一中学正式更名为江苏省苏州第一中学校，

2023年顺利通过江苏省四星级普通高中复评。

江苏省苏州第一中学校创始于1907年，至今已有115年办学史，曾培养出33位两院院

士和以叶圣陶、顾颉刚为代表的大批文化英杰，是一所历史悠久、办学声誉名闻遐

迩、校友英才辈出的百年老校。学校秉承“正谊明道”的校训，坚持“为和谐发展

而教育”的理念，以培养“基础扎实、素质全面、身心和谐、习惯良好的现代栋梁

之才”为育人目标，深耕叶圣陶“教是为了不教”的核心教育思想，以科研精神办

教育，致力于文化立校、科研兴校、管理强校。学校整体风貌积极向上，校风淳、

教风正、学风浓，是苏城百姓心目中的放心学校，有着极高的社会美誉度。

江苏省苏州第一中学校实施高中教育，促进普通高中教育发展。培养具有良好道德

素质、扎实的基础理论、健康的心理素质、健全的人格素养、全面发展的社会主义

现代化建设者和接班人。正确贯彻执行国家财税方针政策，认真做好学校教育经费

的预决算，严格按政府会计制度规范管理好学校教育经费的收支。

2023年度学校深入学习贯彻二十大会议精神，学习领会习近平总书记关于教育的重

要论述和发扬“四敢”精神的指示要求，发扬学校优良传统，深入学习实践叶圣陶

教育思想，以目标为引领，问题为驱动，围绕教育教学中心工作，五育并举。在

2023届高考中取得了本一率近80%，本科率98%的突破，600分以上近80余人，近五分

之一学生被985、211高校录取，约三分之一学生进入双一流高校深造。高一、高二

大市调研统测中，各学科位次稳中有升，在直属同层次学校中排名领先。各级各类

学科赛事学校实现井喷式进步，59位学生在五大学科竞赛中获奖，百余人在叶圣陶

全国作文大赛、全国中学生能力竞赛等两语比赛中获奖，各类科创比赛获奖人数超

过200余人。本年度学校承办市区级以上教育教学研讨活动9项，荣获江苏省智慧校

园、省五四红旗团委、教科研党建联盟基地学校、体育传统特色项目学校等各级各

类集体荣誉共计20项，被苏州大学、南京信息工程大学等高校认定为优秀生源基地

高中校。学校以瞩目的成绩和过硬的办学质量，实现了跻身一线高中的跨越。

机构设置及

人员配置

本单位内设机构包括办公室、党委办公室、教学处、德育处、国交处、督导室、信

息处、总务处、安保处、体卫艺教处、教师发展中心、科教中心、宿管中心、膳食

中心。本单位无下属单位。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 9794.18

财政拨款

小计 9754.18

一般公共预算资金 9494.32

政府性基金 0

财政专户管理资金 259.86

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 40

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 4000 8822.69

项目支出 400 971.49

慰问、帮困补助费 2 7.8



部门整体

资金（万

元）

支出

设备购置 15 49.1

设备维修维护费 40 90.35

专项业务用水用电用气 60 154

专项奖励表彰费 6 15.9

专项委托业务费 60 152.36

物业管理费 100 224

信息化维护费 7.5 29.98

临时性用工人员经费 60 140

专项租赁费 0 108

中长期目标

重点营造“自加压力、追求卓越”的育人氛围，建设结构合理、素质一流的师资队

伍；培育环境优美、底蕴深厚的校园文化，形成科学规范、全面严格的管理体系；

开发适切完善、促进学生发展的课程体系，创设“引导自学、教为不教”的课堂教

学范式；建成高品质、高效率的线上学习中心，创新强基固本、拔尖创新的人才培

养模式；打造教育教学高品质、高质量发展的品牌，形成多方联动、家校共建的运

行机制；创设辐射经验、示范引领的集团办学体系，完善“博纳中西、学贯终身”

的国际预科项目精品课程体系，追求学校高品质高质量发展，创建江苏省高品质示

范高中。

年度目标 自加压力，自主发展，全力寻找学校高质量发展新的增长点。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定

中长期规划

制定健全性
健全 健全

工作计划制

定健全性
健全 健全

目标设定

绩效目标合

理性
合理 合理

绩效指标明

确性
明确 明确

预算编制

预算编制科

学性
科学 科学

预算编制规

范性
规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符

合率
＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控

制率
≤100% ≤100%

“三公经费

”变动率
≤0% ≤0%



过程

预算执行

政府采购执

行率
＝100% ＝100%

非税收入预

算完成率
≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制

度健全性
健全 健全

资金使用合

规性
合规 合规

绩效管理覆

盖率
＝100% ＝100%

基础信息完

善性
完善 完善

预决算信息

公开度
公开 公开

非税收入管

理合规性
合规 合规

资产管理

资产管理制

度健全性
健全 健全

资产管理规

范性
规范 规范

固定资产利

用率
＝100% ＝100%

项目管理

项目管理制

度健全性
健全 健全

项目管理制

度执行规范

性

规范 规范

人员管理

人员管理制

度健全性
健全 健全

人员管理制

度执行有效

性

有效 有效

在职人员控

制率
＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工

作及时完成

率

＝100% ＝100%

业务学习与

培训及时完

成率

＝100% ＝100%

纪检监察工

作有效性
有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

实施全日

制普通高

中教育

高中教育，德育教育 ，

安全教育

升学率 ＝100% ＝100%

国家高中课

程开设数
＝16个 ＝16个

德育，教育

活动学生参

与人次

＞1200人次 ＞2400人次



履职

保障师生

身心健康
师生心理健康管理

教师体检人

数
＝0次 ＝1次

学生体检次

数
≥0次 ≥1次

心理咨询开

展次数
≥1次 ≥5次

学校财务

管理
加强财务管理工作 财务培训 ≥1次 ≥2次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益 毕业学生数 ＞1200人 ＞1200人

社会效益

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度 学生满意度 ＞98% ＞98%


